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코로나19 확산과
글로벌 공급망 리스크와 전망

KITA 온라인 마케팅실(2020.4.13)
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“2025년에는 거래되는 제품 중 80%가 다른 여러나라에서 생산되어 , 또 다른 나라에서 소비될 것이다.”Mckinsey and Company 

I.글로벌 공급망
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Market1

2)지연전략 : 현지 고객 요구의 충족을 위한 완제품 지연화로 표준화의 이점과 고객만족을
동시 추구

생산 공장

Market2
Market4

Market5 Market6

Market3지역
물류
센터

반제품 운송

1)집중생산:규모의 경제 실현-> 저 비용으로 생산할 수 있는 곳에 입지

Ex)Heinz –Ketchup: Tomato Ketchup (3), P&G: Prinnglls(2)

 대량고객화(Mass Customization) =대량생산(Mass production)+수공생산(Craft Production)

*저 비용에서 효과적이고 빠른 서비스 또는 다양하게 특화된 제품(customized goods)을 제공

*차별화 시점의 연기로 특화된 고객화(customer-specific customization )달성

Ex)Dell Computer, National Bicycle, Benetton Sweater, Yamaha Motorcycle

국가별/ 시장별생산*분배 체제 지역조립*분배센터 (RDC)

다극분산형 물류센터 중앙 집중형 물류센터

3)재고의 집중화:지역시장의 수요에 신속하고 유연하게 대응하기 위해 생산·물류 체계 변화

 Global 물류관리의 3대 전략

I.글로벌 공급망
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I.글로벌 공급망
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■글로벌 생산 및 유통 시스템의 효과적 관리 필수

●GM은 세계에서 가장 큰 생산과 유통 Network 보유

● 2만개의 납품(supplier)공장,

-133개의 부품(parts)공장,

-31개의 조립공장,  

-11,000개의 dealer

I.글로벌 공급망
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월마트

. . . 

맥도날드

한국원단

파키스탄실

상품제안
시스템

SCM기획/관리
시스템

Li & Fung Platform

물류관리
시스템

생산관리
(방글라데시재봉)

전세계 7,500여공장
. . .

리즈
클레어본

Li & Fung사는 남자용 바지 하나를 만드는 데도 단추는 중국에서, 

지퍼는 일본에서, 실은 파키스탄에서 조달하고 중국에서 직물로

짜서 한국에서 염색한 후에 방글라데시에서 재봉하도록 조율

일본지퍼

중국단추

I.글로벌 공급망
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II. 글로벌 공급망 리스크

공급망에 타격을 준 대형사건(World Economic Forum; 2013)
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II. 글로벌 공급망 리스크

◆기업은 자연재해, 전쟁과 테러처럼
빈도는 낮지만 영향이 큰 공급만 관리에 소홀
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II. 글로벌 공급망 리스크
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II. 글로벌 공급망 리스크

규모의 경제가 적용되는 전자부품업체의 핵심 거점 파괴는
일본 내 전장업체와 해외 주요 전장업체의 생산 차질로 확산됨
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[일본 규슈 구마모토현
규모 6.5 지진 발생]

-혼다,닛산
해당 지역 공장에 한해
가동 중단
‘11년 도호쿠 대지진 후
충분한 재고를 확보
공급선 다변화. 

-토요타
일본 내 26개 공장 모두
가동 중단/ 재 가동 가장
늦음
기존 재고를 최소화하고, 
2차와 1차 협력업체를 거
쳐 최종 조립 공정에 이
르기까지
낭비 없이 완벽히 동기화
(JIT)한 토요타 시스템
(TPS) 고수
-> 리스크에 오히려 취약

II. 글로벌 공급망 리스크
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에너지경제신문 19.7.15

II. 글로벌 공급망 리스크
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II.글로벌 공급망 리스크 - 코로나19
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II. 글로벌 공급망 리스크 - 코로나19
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II. 글로벌 공급망 리스크 - 코로나19

------------=---------
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II. 글로벌 공급망 리스크 - 코로나19

대체공급처가 적고 안전재고가 적은 하이테크 산업이 가장 큰 리스크

자동차, 전자 통신 장비의 BSI(기업경기실사지수)는 크게 악화
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II. 글로벌 공급망 리스크 – 생산·유통

“바이러스의 공급망 리스크에 대해 걱정하기 시작할 때가 왔다.”



P18www.sytpl.com / Samyoung Logistics Co., LTD

II. 글로벌 공급망 리스크 – 생산·유통
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II. 글로벌 공급망 리스크 – 생산·유통

사태 초기 중국내 공장 가동 중단에 촛점
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II. 글로벌 공급망 리스크 – 생산·유통

사태 초기 중국내 공장 가동 중단에 촛점
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-국경폐쇄, 공장가동 중단-

“붕괴된 글로벌 자동차산업” (이순남 20.4.5)

II. 글로벌 공급망 리스크 – 생산·유통
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II. 글로벌 공급망 리스크– 생산·유통



P23www.sytpl.com / Samyoung Logistics Co., LTD

WSJ "韓, 코로나 확산에 글로벌 중간재 공급망 위태"

II. 글로벌 공급망 리스크 – 생산·유통

http://news.einfomax.co.kr/news/articleView.html?idxno=4072235
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II. 글로벌 공급망 리스크 – 물류
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II. 글로벌 공급망 리스크 – 물류

해운기업 "코로나19로
매출 평균 27% 감소“
020.04.02. 

http://www.heraldbiz.com/
http://www.heraldbiz.com/
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II. 글로벌 공급망 리스크 – 물류
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II. 글로벌 공급망 리스크 – 물류
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II. 글로벌 공급망 리스크 – 물류
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● 감염확산을 막기 위해 ①육상, 항공, 해상의 모든 국경과 도시 봉쇄
②공장가동 중단, ③사람간의 접촉을 피하면서 우리 생활·경제 패턴 전부변화

● 코로나19는 원·부자재 공급중단, 공장가동 중단, 물류 중단 등 공급망 전부 중단
● 새로운 바이러스와 전쟁은 계속 -> 세계 경제를 계속 위협

III. 포스트 코로나19, 글로벌 공급망 전망

[제조] 코로나19로 글로벌 생산·물류시스템과 공급망의 큰 변화는 불가피할 것.

① 글로벌 집중생산과 싱글소싱을 통한 조달에서 탄력적 공급망으로 급속히 재편
② 전략물자, 보건·의료·방역, FMCG(일용소비재)산업은 자국내 복귀(유턴) 가속화
③ JIT에서 안전재고 확보와 조달·생산·판매·물류네트워크 재배치 작업 돌입
④ 무인 스마트팩토리와 유연생산시스템(flexible manufacturing system) 활성화

[유통] ‘뉴노멀트랜드’와 함께 유통업의 근간을 흔들 퍼팩트스톰(Perfect Storm)

① 온라인 쇼핑에 중년층, 노년층 등 새로운 이용자가 크게 유입될 것
② 온라인 구매 상품군이 크게 확대 될 것
③ 오프라인 매장은 옵니채널 형태 매장으로 전환이 가속화될 것
④ 마스크 등 해외직구 경험이 CBT를 활성화 시킬 것
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III. 포스트 코로나19, 글로벌 공급망 전망 1)탄력적 공급망관리

----------------------------------------------------

-------------------

-------------------------------------

첫째, 글로벌 집중생산과 싱글소싱을 통한 조달은 ‘탄력적 공급망관리’로 급속히 재편
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III. 포스트 코로나19, 글로벌 공급망 전망 2)유턴 가속화

●‘방역안보’, ‘경제안보’ 
차원에서 중요성이 확인된
보건·의료·방역, FMCG(일
용소비재)
●부품의 글로벌 연관관계
가 적은 제품이지만, 
생산비용(특히 인건비) 문
제로 해외에서 수입하던
생필품을 중심으로
해외 진출기업을 자국내로
복귀(유턴)시켜
국가 안전망 구축할 것
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III. 포스트 코로나19, 글로벌 공급망 전망 3)재고 재배치
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4)무인 스마트팩토리

◆한명 확진으로 전공장의 폐쇄 사태를 막기위해 무인 스마트팩토리 가속화

본국회귀공장도 무인화로 재설계
‘방역안보’, ‘경제안보’ 차원에서 중요성이 확인된 보건·의료·방역, FMCG(일용
소비재)
부품의 글로벌 연관관계가 적은 제품이지만, 생산비용(특히 인건비) 문제로 해
외에서 수입하던 생필품을 중심으로 해외 진출 대기업을 자국내로 복귀(유턴)
시켜 국가 안전망 구축할 것이다. 

III. 포스트 코로나19, 글로벌 공급망 전망
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●도레이첨단소재 기저귀 소재 생산라인 개조
KF-80급 멜트블로운(MB) 생산라인으로 전환

●개조된 생산라인을 통해 마스크 650만 장
분량의 마스크 필터용 부직포를 매일 생산

●한 라인에서 두 가지 부직포를 복합해
한 번에 만들게 돼 멜트블로운 만 생산하는
설비보다 생산 속도 5배

●미국 GM과 포드, 테슬라 등 자동차 제조사
마스크 등 의료 물자 생산에 착수 예정

●포드는 GE헬스케어 및 3M과 손잡고
인공호흡기, 산소호흡기 디자인 개량을 추진

●자동차에 사용하는 환풍기와 배터리, 다른
부품을 이용해 이 장비를 생산한다는 계획

●생산 라인이 멈춰선 자동차 업체들도 유휴
설비로 자동차 대신 의료장비 생산 나섬

●피아트크라이슬러(FCA)는 중국의 생산공장
중 한곳을 마스크 생산 시설로 전환

●FCA는 이 공장에서 안면보호 마스크를
한 달에 100만장씩 목표로 공장 가동 시작

4)유연생산시스템 구축III. 포스트 코로나19, 글로벌 공급망 전망
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III. 포스트 코로나19, 글로벌 공급망 전망 5)온라인 신이용자 유입

’코로나19’와 ‘뉴노멀트랜드’는 유통업의 근간을 흔들 퍼팩트스톰(Perfect Storm)
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III. 포스트 코로나19, 글로벌 공급망 전망 6)온라인 구매상품 확대
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III. 포스트 코로나19, 글로벌 공급망 전망 7)옵니채널 일반화
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III. 포스트 코로나19, 글로벌 공급망 전망 8)CBT 활성화

넷째, 직구·역직구(Cross border e-Commerce)가 더욱 활성화될 것이다.
●국내에서 마스크 및 손 세정제를 구하기 어렵게 되자 아마존, 알리바바, 위시 등

해외싸이트에서 직구로 관련 품목을 구하려는 사람이 급증
●코로나 19 사태는 전자상거래는 더 이상 국내 기업 간 경쟁에 머무르지 않고, 

국가 간 거래(CBT, Cross-Border Trade)에서의 경쟁이 본격화되는 모멘텀
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포스크코로나19, 공급망 변화에 따른 이커머스 업계 대응

‘뉴노멀트랜드’와 함께 유통업의 근간을 흔들 퍼팩트스톰(Perfect Storm)
->기존의 질서 모두가 급변하는 시대->새로운 고객, 상품, 판매방식, 글로벌

①마스크 등 해외직구 경험으로 Cross border e-Commerce에 친밀감
-> 우리 상품의 판매망 확충 + 외국 상품의 적극 판매 필요

②중년층, 노년층 등 구매력 있는 새로운 이용자가 크게 유입될 것
-> 년령별 맞춤 상품의 국내외 소싱과 판매 필요

③온라인 구매 상품군이 크게 확대 될 것
->사회적 물류 인프라(상온·저온식품, 조립, 설치, 배송,보관함 등)
구축으로 신상품의 개발, 소싱과 판매에 적극적으로 임할 필요있음

④오프라인 매장은 옵니채널 형태 매장으로 전환이 가속화될 것
->오프라인 매장(소매점, 꽃집, 커피숍 등)과 협업을 통해 판매기회 확대
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Are you ready
to have a perfect logistics service?

www.sytpl.com

ceo@sylogis.co.kr 


